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A
Presidéncia e Diretoria do Sport Club Corinthians Paulista — SCCP

A/C Sr. Osmar Stabile (Presidente da Diretoria)
R. Sao Jorge, n. 777, Tatuape, CEP 03087-000 — Sao Paulo — SP

Com copia:
Sr. Leonardo Pantaledo (Presidente do Conselho Deliberativo)

Sr. Miguel Marques e Silva (Presidente do Conselho de Orientagao)

Ref.: Projeto SAFIEL — Renovacgéo da Carta de Intengbes N&o Vinculante (Non-Binding
Offer) para Estruturagcdo da Sociedade Anbénima do Futebol do Sport Club Corinthians
Paulista

Prezados Senhores,

Pela presente e reportando-nos a correspondéncia datada de 28 de outubro de 2025,
entregue e protocolada junto a V.Sas. no dia 29 de outubro de 2025, temos a honra de, uma
vez mais, submeter a apreciagao dos 6rgaos estatutarios do Sport Club Corinthians Paulista
("SCCP" ou "Clube™ ou "Associagao"), esta Carta de Inten¢gbes Nao Vinculante ("NBO" ou
"Proposta" ou "Carta"), por meio da qual a Invasao Fiel S.A., sociedade an6nima de capital
fechado, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Pres. Juscelino
Kubitschek, n. 1400, 10° Andar, Sala 1, Vila Nova Concei¢ao, CEP 04543-000, neste ato
representada na forma do seu estatuto social ("Invasao Fiel” ou "Investidor"), apresenta os
termos indicativos para a estruturacdo da Sociedade Anénima do Futebol do Corinthians, nos
termos da Lei n® 14.193/21 ("SAFIEL" e "Transagao").

Antes de apresentar os termos da presente proposta, a Invasdao Fiel S.A. expde os
fundamentos que evidenciam a urgéncia e a necessidade de apreciagdo imediata pelos
6rgaos competentes do SCCP:

a) Considerando que o Sport Club Corinthians Paulista enfrenta endividamento total superior
a R$ 2,8 bilhdes, de carater estrutural e crescente, cujo servigo de juros consome cerca de
40% do total da receita recorrente anual do Clube, comprometendo de forma permanente a
capacidade de investimento esportivo e institucional;

b) Considerando que os juros da divida crescem a uma taxa de aproximadamente R$
1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) por dia — mais de R$ 50.000,00 por hora —,
tornando a inagdo e a demora nas decisbes um custo financeiro diretamente mensuravel e
crescente, com reflexos imediatos sobre a solvéncia e o futuro do Clube;
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c¢) Considerando que os numeros do primeiro trimestre de 2026 apontam resultados
deficitarios, agravando a situagcéo ja critica do fluxo de caixa e inviabilizando qualquer
perspectiva de equilibrio financeiro sem aporte significativo de capital externo que rompa
definitivamente o ciclo de endividamento;

d) Considerando que os problemas de fluxo de caixa tém obrigado a administracdo a
antecipar recebiveis de forma recorrente, comprometendo receitas de exercicios futuros e
criando espiral de dependéncia financeira que fragiliza progressivamente a capacidade de
gestado das préximas gestoes;

e) Considerando que a folha de pagamento consome cerca de 50% da receita total do Clube
e, somada ao servigo da divida, absorve praticamente a totalidade da receita operacional,
tornando virtualmente impossivel qualquer investimento esportivo relevante sem recorrer a
novos financiamentos;

f) Considerando que o Clube mantém divida expressiva com a Caixa Econémica Federal
decorrente do financiamento da Arena Corinthians, cujo servigo retém parcelas substanciais
de receitas essenciais — inclusive bilheteria e receitas de transferéncia de atletas —, com
impacto direto e permanente sobre a liquidez operacional,;

g) Considerando que a dificuldade de manter salarios de atletas em dia tem o potencial de
provocar desmotivagcao, comprometimento do rendimento esportivo e exposi¢do do Clube a
riscos de rescisao indireta de contratos, reclamacodes trabalhistas e sanc¢des da CBF,
agravando a crise de imagem e de resultados;

h) Considerando que a necessidade de vender atletas para cobrir despesas correntes impoe
ao Clube um ciclo destrutivo de valor: ao se desfazer de seus melhores ativos esportivos para
honrar obrigagdes financeiras, o SCCP reduz progressivamente sua competitividade,
consome as receitas futuras e agrava o préprio desequilibrio que motivou as vendas;

i) Considerando que o recente transfer ban imposto pela FIFA pelo atleta José Martinez,
bem como outros que se aproximam em decorréncia das situagdes envolvendo atletas como
Rodrigo Garro, Tales Magno, Charles, entre outros, impdem desembolsos vultosos, restricbes
operacionais graves a capacidade de refor¢o do elenco, com impacto direto e imediato na
performance esportiva e na valorizagdo comercial do plantel;

j) Considerando que os esportes amadores do clube social permanecem consideravelmente
desassistidos por falta de recursos, frustrando o propdsito associativo que esta na propria
origem e identidade histérica do SCCP;

k) Considerando que as obrigacdes do Regime Centralizado de Execuc¢des (RCE) impbéem
aliquotas progressivas de 4% no exercicio corrente, 5% em 2027 e 6% a partir de 2028,
gerando 6nus financeiro crescente que o modelo de arrecadagao associativa atual ndo tem
condigbes de absorver sem comprometer ainda mais o fluxo de caixa do Clube;
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I) Considerando que a transacao fributaria celebrada com a Procuradoria da Fazenda
Nacional exige pagamento pontual das parcelas acordadas e dos tributos correntes, sendo
que o inadimplemento dessas obrigagdes pode resultar na rescisao do acordo e na retomada
integral do passivo fiscal, com consequéncias ainda mais gravosas para o equilibrio financeiro
do SCCP;

m) Considerando que o advento da Reforma Tributaria (EC n°® 132/2023 e LC n°® 214/2025)
imp&e ao clube associativo carga tributaria da ordem de 11,4% sobre a receita, ao passo que
as Sociedades Andnimas do Futebol se sujeitam ao Regime de Tributagdo Especifica (TEF)
de 5% a 8,5%, representando desvantagem competitiva anual estimada entre R$ 35 e R$ 76
milhdes frente a clubes que migrem para o modelo empresarial;

n) Considerando que o Clube se encontra impedido de acessar os incentivos fiscais previstos
na Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n°® 11.438/06), em razdo de sua situagdo financeira
irregular, perdendo oportunidade relevante e recorrente de captacdo de recursos sem
contrapartida onerosa, beneficio disponivel apenas a entidades em dia com suas obrigacoes;

o) Considerando que as crescentes exigéncias de adequacao ao fair play financeiro da CBF
impdem ao Clube obrigagdes cujo descumprimento pode resultar em penalidades, restricdes
a inscricdo de atletas e comprometimento adicional da competitividade esportiva, tornando a
reestruturagdo financeira uma necessidade regulatéria além de econdémica;

p) Considerando que a recuperagao judicial é isoladamente ineficaz como alternativa de
reestruturagédo, por ndo alcancar créditos garantidos por cesséao fiduciaria, financiamentos
com garantia real e divida com a Caixa Econémica Federal, o que limita severamente seus
efeitos praticos diante do perfil e da composi¢ao do passivo do SCCP;

q) Considerando que os pedidos de intervencdo judicial elaborados por grupos de
torcedores, associados e credores tém adquirido substancia juridica com fundamento nos
arts. 36, 59, 60, 66 e 67 da Lei Geral do Esporte, representando risco institucional real e
iminente de submeter o Clube a uma administracao judicial;

r) Considerando que o inquérito civii em andamento pode resultar em intervengao,
responsabilizacdo pessoal de dirigentes e conselheiros e outras consequéncias institucionais
de dificil reversao, nos termos do Codigo Civil, da legislagao tributaria, do direito desportivo e
da Lei Geral do Esporte, criando passivo institucional e pessoal para os atuais gestores;

s) Considerando que o reiterado conflito politico interno no SCCP prejudica
sistematicamente o foco e a disciplina gerencial de longo prazo, atrasa decisdes estratégicas
e afasta parceiros comerciais e patrocinadores de primeira linha que ndo desejam associar
suas marcas a uma instituicdo em permanente estado de crise de governanca e de imagem;
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t) Considerando que o futebol profissional mundial exige, cada vez mais, estruturas
empresariais, investimentos robustos e acesso pleno ao mercado de capitais, tendéncia que
alguns clubes ja incorporaram, ampliando a distancia competitiva em relacdo ao SCCP em
campo e nos negocios;

u) Considerando que o modelo de SAF com controle concentrado em um unico investidor
ou pequeno grupo — embora possa resolver pontualmente a necessidade de capitalizagdo —
cria risco de perda da identidade popular que é a esséncia histérica do Corinthians, fundado
pela classe trabalhadora, ao passo que o modelo popular proposto pela Invasao Fiel preserva
essa identidade como principio inegociavel;

v) Considerando que a mera existéncia de duvidas ou incertezas preliminares por parte do
SCCP acerca da capacidade de atingimento das metas de captagao financeira, no modelo de
SAF democratica com dispersao acionaria (SAFIEL), nao constitui justificativa legitima para
interrupcgao, resisténcia ou inviabilizacdo das tratativas entre as Partes, notadamente porque
a evolugao natural da operacéo, o cumprimento gradual de suas etapas estruturantes e o
ingresso oportuno de instituicdes financeiras coordenadoras possuem aptidao objetiva para
reduzir substancialmente os riscos de execucao e incrementar a probabilidade de éxito da
captacao pretendida;

w) Considerando que, conforme evidenciado no mais recente balanco patrimonial do Clube,
seu patrimonio liquido apresenta saldo negativo superior a R$ 774.000.000,00, sem que haja,
até o presente momento, perspectiva técnica razoavelmente crivel de reversao estrutural
desse quadro mediante a adogdo de plano de gestdo de longo prazo, pautado por rigor
financeiro e disciplina administrativa; e considerando, ademais, que esta proposta de
investimento apresenta potencial concreto e demonstravel de reestruturagcdo patrimonial,
financeira e operacional do Clube, inclusive com aptidao para restabelecer patriménio liquido
positivo em beneficio direto de seus associados, por meio da segregacao da atividade
futebolistica, da realizagdo de aporte financeiro bilionario e da implementacéo de praticas de
governanga e cultura empresarial compativeis com padrdes contemporaneos de eficiéncia,
circunstancias estas que subsistem ainda que a participagao acionaria detida pela associagao
na sociedade de futebol venha a configurar posigao minoritaria;

x) Considerando que o dever fiduciario previsto na Lei n°® 14.597/2023, no Cddigo Civil e no
estatuto social do SCCP impde aos gestores a obrigagcdo legal de avaliar, tramitar
internamente e submeter a deliberagcdo propostas que atendam aos interesses dos
associados, sendo a recusa em apreciar esta Proposta um risco juridico independente e
autébnomo em relagao a decisao final de mérito; e

y) Considerando que diante de todos os fundamentos acima expostos, a presente Proposta
representa a alternativa juridicamente viavel, economicamente superior e institucionalmente
compativel com a identidade popular do SCCP, por estruturar uma SAF de controle
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pulverizado e democratico, sem transferéncia do futebol a terceiros, assegurando que o
Corinthians permaneca, para sempre, do povo corinthiano.

Levando em conta toda esta exposicao, a Invasdo Fiel S.A. vem, de forma respeitosa e
fundamentada, apresentar a presente Proposta para recebimento, tramitacdo prioritaria e
deliberacao formal por parte de V.Sas. e dos demais 6rgaos deliberativos competentes do
SCCP, requerendo expressamente que a Proposta seja registrada, documentada e
submetida ao CORI, a Presidéncia e ao Conselho Deliberativo (ad referendum) para
analise e eventual assinatura do presente Memorando Nao Vinculante, e, apds a conclusao
das negociacbes, a Assembleia Geral dos associados do SCCP, conforme rito estatutario
aplicavel.

Urgéncia e Custo da Inagao: Cada dia sem decisao representa custo financeiro concreto
de aproximadamente R$ 1,2 milhdao em juros. Em doze meses — prazo estimado para
conclusao da Transacdo apos a assinatura desta NBO —, a diferenca entre agir hoje e
postergar equivale a, no minimo, R$ 438 milhdes, valor suficiente para reformar o Centro
de Treinamento e montar um elenco competitivo para disputar titulos nacionais e
internacionais. A due diligence sera conduzida por auditoria Big Four,
independentemente do desfecho da negociagao.

O resumo detalhado dos termos e condigbes que regem a presente Proposta esta consolidado
no instrumento a seguir, 0 qual contempla os fundamentos juridicos, econémicos e
operacionais da Transacao pretendida, a serem submetidos as instancias competentes do
Clube:

RESUMO DOS TERMOS E CONDIGOES

Clausula Contetido

1. Introdugao e A presente Carta de Intengbes Nao Vinculante é apresentada pela Invasao
Propésito Fiel S.A. ao Sport Club Corinthians Paulista — SCCP, com o objetivo de definir
os termos indicativos da parceria estratégica para a constituicdo da Sociedade
Andénima do Futebol do Corinthians (SAFIEL), sociedade de propésito
especifico destinada a gestdo profissionalizada da atividade de futebol do
Clube.

Esta Proposta tem carater ndo vinculante, observando-se a natureza
vinculante das clausulas expressamente indicadas na Clausula 9. A
implementagdo da Transagdo dependera do cumprimento das Condigdes
Suspensivas da Clausula 7 e da negociagao, elaboracao e assinatura dos
Documentos Definitivos listados no Anexo A.

A tramitacao e deliberagao desta Proposta deveréao observar o rito previsto no
Estatuto Social do SCCP e, se aplicavel, pela Assembleia Geral de
associados.
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Clausula Contetido

2. Propésito e Visdo | A Invasdo Fiel manifesta seu compromisso com um modelo de parceria
Estratégica responsavel, profissional, moderno e sustentavel. A SAFIEL buscara:

* Equacionar a divida historica do SCCP por meio de aportes primarios
e gestao eficiente de passivos, incluindo a quitagdo ou readequacgao dos
passivos vinculados ao Perimetro do Futebol;

* Profissionalizar a gestdo esportiva e administrativa, com governanga
baseada em mérito, metas e prestacao de contas, eliminando ingeréncias
politicas da operagao do futebol;

* Garantir a identidade e patriménio do SCCP, por meio de blindagens
estatutarias, golden share da Associagéo e vedagéao a qualquer mudanca
nos simbolos, cores, escudo, hino e nome do Corinthians;

* Democratizar o acesso a estrutura societaria por meio de captagao
popular com acbes ON destinadas exclusivamente a torcedores
corinthianos, e eventual complemento de investidores institucionais via
agdes PN sem voto;

* Preservar o controle difuso e impedir blocos majoritarios, mediante
limitagdo de voto por CPF, lock-up, Distritos Econdmicos e outras
protecbes de governanga;

» Estabelecer plataforma de liquidez futura regulada, que permita ao
torcedor-investidor participar com seguranga, propésito e retorno alinhado
a valorizagao institucional do futebol do SCCP;

* Proteger e fortalecer o clube social, com aporte inicial de até R$ 50
milhGes, royalties estimados em R$ 600 milhdes ao longo de dez anos,
extensdo de patrocinios a outras modalidades e canal formal de
cooperagao institucional.

3. Estrutura Geral 3.1. Constituicdo e Perimetro de Ativos.

RN Sera constituida a SAFIEL sob a forma de sociedade anénima de capital

fechado, compativel com a Lei n° 6.404/76 e a Lei n® 14.193/21. A SAFIEL
recebera, de forma integral e exclusiva, o Perimetro do Futebol,
compreendendo exemplificativamente: (i) direitos federativos e econémicos
sobre atletas; (ii) contratos de patrocinio, licenciamento e transmissao; (iii)
infraestrutura esportiva e administrativa; (iv) ativos intangiveis, marcas,
dominios e banco de dados; e (v) obrigagbes relacionadas ao futebol,
incluindo passivos fiscais, civeis, trabalhistas e desportivos.

3.2. Mecanismo de Transferéncia.

A transferéncia do Perimetro do Futebol sera estruturada por meio de: (i)
conferéncia de ativos ao capital social da SAFIEL; (ii) cessédo de contratos e
direitos creditérios; (iii) arrendamento ou cessdo de uso de bens e
infraestrutura; e/ou (iv) instrumentos hibridos de cooperacéo institucional, na
forma mais eficiente sob os aspectos regulatérios e fiscais.

3.3. Avaliagao (Pre-Money) e Ajustes.

pg. 6




SAFIEL

SOCIEDADE DO POVO

Clausula Contetido

O Pre-Money Valuation da SAFIEL sera definido com base em: (i) fluxo de
caixa descontado (DCF); (ii) multiplos de mercado ajustados; e (iii) premissas
acordadas entre as Partes. O Endividamento Liquido (EL) serd apurado por
auditoria Big Four, e a diferenga entre o EL Base e o EL de Fechamento
determinara o ajuste proporcional das participagdes societarias finais.

4. Termos 4.1. Meta de Captacao.

SEEIEmIEED O montante de referéncia ¢ de R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e

quinhentos milhées de reais), com possibilidade de captagédo suplementar
em caso de excesso de demanda de até R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhoes
de reais), a serem integralizados pela Invasdo Fiel na SAFIEL em moeda
corrente nacional. Eventual flexibilizagdo na captagao de referéncia deve ser
objeto de consenso entre as partes.

4.2. Destinagao dos Recursos.

* Reestruturagdo e saneamento financeiro: quitacdo ou readequagéao
dos passivos do futebol, incluindo divida com a Caixa Econdmica Federal
e equacionamento do RCE;

* Investimentos esportivos: elenco profissional, categorias de base,
infraestrutura, tecnologia e performance;

* Governanga, compliance e ESG: implementagao das politicas previstas
nos Documentos Definitivos; e

* Protecao e fortalecimento do clube social: aporte inicial de até R$ 50
milhdes (2% da captagéo), royalties contratuais e extenséo de patrocinios
a outras modalidades.

4.3. Remuneragao ao SCCP.

O SCCP fara jus, como contrapartida pela transferéncia do Perimetro do
Futebol e pela licenga de marcas:

* Participagdo acionaria na SAFIEL, apurada apds ajuste pelo
Endividamento Liquido;

* Royalties anuais pela licenca de uso de marcas e identidade institucional,
estimados em R$ 600 milhées ao longo de 10 anos;

* Fee de 2% sobre a captagdo como contrapartida pela estrutura de
parceria institucional; e

* Participagcédo nos resultados da SAFIEL, na proporgdo da participagao
societaria, apds periodo inicial de reinvestimento prioritario.

5. Estrutura 5.1. Invasao Fiel S.A. (holding).
Societaria e
Participagao
Popular

* Acgodes ON (direito a voto): destinadas exclusivamente a torcedores
corinthianos, segmentadas em: (a) Reserva Popular — entrada a partir
de R$ 250,00, cashback via Fiel Torcedor e parcelamento; (b) Varejo —
valores intermediarios; e (c) Ancoragem — limite maximo de 2% do
capital por CPF.
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* (Cada CPF estara limitado a subscricao de nimero maximo de agdes ON,
garantindo dispersdo acionaria e controle difuso em todos os
cenarios.

Se necessario para complemento do aporte:

* Acgoes PN (sem voto): destinadas a investidores institucionais, emitidas
somente se necessario para complementagdo do valor minimo de
captacao.

5.2. Estrutura da SAFIEL.

A SAFIEL sera controlada pela Invasao Fiel S.A. e tera 0o SCCP como acionista
fundador com direitos especiais (golden share). A estrutura garantira: (i)
participacao representativa da Associagcdo em todos os o6rgdos de
governanga; (ii) clausulas estatutarias que impe¢cam formacao de blocos de
controle; (iii) pulverizagao acionaria e protecao a identidade popular; e (iv)
mecanismos de liquidez futura regulada.

6. Governanca 6.1. Conselho de Administragédo (CA): 5 membros independentes, sem
Corporativa vinculos com a Invaséao Fiel ou o SCCP, eleitos pelos acionistas corinthianos
da Invasao Fiel S.A, em lista Unica, com votos apurados isoladamente dentro
de cada um dos 5 distritos econdmicos DT1 a DT5, de forma que cada
distrito eleja um membro independente.

Mandato de 3 anos, permitida 1 reeleig¢ao.

6.2. Conselho Consultivo da Administragdo: 5 membros no total, 2 dos
quais eleitos pela Associacdo e 3 eleitos pelos acionistas corinthianos (um
representante DT1, um representante DT2+DT3 e um representante
DT4+DT5), com fungéo opinativa sobre estratégia esportiva e institucional —
canal formal de participagdo do torcedor-investidor sem interferéncia na
gestao executiva.

6.3. Comité de Governanga: 7 membros no total — 2 indicados pela
Associagao e 5 pela Invasao Fiel, distribuidos pelos Distritos Econémicos DT1
a DT5. Responsavel por validar a elegibilidade de todos os indicados a cargos
na SAFIEL e conduzir sabatinas.

6.4. Conselho Fiscal: 5 membros permanentes — 3 vinculados a Invasao Fiel
(incluindo 1 representante de Torcida Organizada Conveniada no DT1) e 2
vinculados a Associagdo, com acesso irrestrito a informacgdes financeiras.

6.5. Conselho Cultural: 6 membros — 3 indicados pela Associagdo e 3 pela
Invasdo Fiel, (um representante DT1, um representante DT2+DT3 e um
representante DT4+DT5), com poder de veto sobre decisdes relativas a nome,
escudo, cores, simbolos, hino e uniformes oficiais da SAFIEL.

6.6. Comité de Valorizagao do Torcedor: 5 membros eleitos pelos Distritos
Econdmicos DT1 a DT5, com objetivo de assegurar que o torcedor-acionista
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tenha voz e respeito efetivo na condugao dos rumos da SAFIEL, para além do
direito ao voto.

6.7. Diretoria Executiva: minimo de 8 diretores estatutarios com dedicacao
exclusiva — CEO, CRO, CFO, Diretor de Futebol, Diretor de Marketing e
Comercial, Diretor Juridico e de Compliance, Diretor de Operagdes e Diretor
de Inovagao e ESG —, todos sujeitos a metas anuais (KPIs) e avaliagédo pelo
Conselho de Administracao.

6.8. Requisitos de Elegibilidade: todos os membros de 6érgdos de
administragado deverao observar: integridade e reputacao ilibada; auséncia de
conflitos com clubes rivais, casas de apostas, empresarios de jogadores,
arbitragem, dirigentes de entidades do esporte ou SAFs concorrentes;
independéncia e adesdo ao compliance e ESG; formagao e experiéncia
comprovada; e observancia das restricoes do art. 5° da Lei n® 14.193/21.

6.9. Clausula de Reversibilidade: inserida no estatuto social e no Acordo de
Acionistas, possibilitara ao SCCP adquirir o controle acionario e retomar a
administragdo do futebol nas seguintes hipéteses objetivas oportunamente
detalhadas: (i) descontrole financeiro estrutural; (ii) decadéncia esportiva
vinculada a gestdo temeraria comprovada; (iii) violagdo de simbolos ou
identidade histérica do Clube; ou (iv) inadimplemento estrutural das
obrigacdes essenciais perante o SCCP. Rito de apuragdo, quérum,
arbitragem, direito de cura e efeitos patrimoniais serdo definidos nos
Documentos Definitivos.

7. Condigoes A consumacao da Transagao esta condicionada, cumulativamente, ao:

S i . _— - .
uspensivas I. Aprovagéao da Proposta pelos 6rgaos estatutarios do SCCP, conforme rito

estatutario;

ii. Constituicdo formal da SAFIEL e registro de seus atos perante os 6rgéos
competentes;

iii. Concluséo satisfatéria de valuation, due diligence legal, contabil, fiscal,
esportiva e operacional (Big Four);

iv. Captacdo na ordem de R$ 2,5 bilhdes em reservas firmes, ou valor que
viabilize o prosseguimento do projeto;

V. Aprovacao do modelo de captagéo pela CVM, conforme aplicavel;

vi. Realizagdo do roadshow e alcance da captagdo minima de reservas
firmes;

vii.Aprovagdo da criagdo da SAFIEL em Assembleia Geral do SCCP;

viii.  Obtengao dos consentimentos de terceiros, autoridades e instituicoes
financeiras necessarios;

iX. Inexisténcia de Efeito Adverso Material (MAE/MAC) entre a assinatura
desta NBO e o fechamento; e

X. Negociagao, redagao e assinatura dos Documentos Definitivos em termos
satisfatorios as Partes.
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Responsavel Prazo*
(estimados)
Entrega da Proposta SAFIEL ao Invaséao Fiel Realizada
SCCP
Assinatura da NBO SCCP / Invasao DO
Fiel

Instalagdo do data room e inicio das SCCP / Invasao D+30
diligéncias Fiel
Conclusao da due diligence e Consultorias D+180

valuation (Big Four)

especializadas

Registro de fundos e/ou ofertas na Invaséao Fiel D+180 a D+210
CVM

Roadshow e periodo de reservas Invaséo Fiel D+210
Anuncio dos conselheiros Invasao Fiel D+210
independentes e CEO

Aprovagao da SAFIEL em SCCP D+300
Assembleia Geral do SCCP

Chamada de capital e integralizagdo Invaséo Fiel D+330

dos recursos

Instalagdo da governanga e inicio SAFIEL / SCCP D+360

das operagdes

9. Obrigagoes
Vinculantes

9.1. Captagao Antecipada.

A Invasdo Fiel compromete-se a envidar os melhores esforcos para a
obtencdo de recursos antecipados, durante a etapa de diligéncias (due-
diligence), antes mesmo da captagao publica, a saber:

* (a) O pagamento de compromissos financeiros criticos, visando a
protecdo e o equilibrio emergencial do caixa; e/ou

* (b) A quitagdo da divida com a Caixa Econéomica Federal relativa a
Arena Corinthians, desobstruindo imediatamente parcela relevante das
receitas hoje retidas pelo financiamento.

9.2. Hipétese de Nao Conclusao da Transacao.

* Os valores antecipados ao clube social (item 9.1a) serdo convertidos em
obrigagdo de devolugdo, em condicbes a serem oportunamente
negociadas;

* Os valores da CEF (item 9.1.b) serdo estruturados como assungéo do
polo ativo do contrato, com reembolso a ser definido segundo termos de
mercado compativeis com as condigdes obtidas pelo SCCP em
operagdes recentes; e

* As despesas de due diligence (Big Four) correrdao exclusivamente por
conta da Invasdo Fiel, sem qualquer ©6nus ao SCCP,
independentemente do desfecho.

9.3. Confidencialidade: sigilo absoluto sobre todas as informagbes trocadas,
salvo obrigagao legal ou determinagéo de autoridade competente.
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SAFIEL

SOCIEDADE DO POVO

Clausula Contetido

9.4. Despesas: cada Parte arcara com seus proprios custos, salvo acordo
escrito em contrario.

9.5. Arbitragem: Lei brasileira. Disputas resolvidas pela Cémara
CIESP/FIESP (Av. Paulista, 1313, Sdo Paulo—SP), em portugués, por 3
arbitros, vedado o julgamento por equidade. Foro da Comarca da Capital para
questdes que demandem intervencgao judicial.

9.6. Vigéncia: 60 (sessenta) dias, prorrogavel por acordo ou até a assinatura
dos Documentos Definitivos.

10. Declaragoes e As Partes declaram que: (i) possuem plenos poderes e autorizagao societaria
Garantias para firmar esta Carta; (ii) as tratativas nao violam contratos, decisdes judiciais
ou obrigagdes regulatdrias; (iii) todas as informagdes foram prestadas de boa-
fé; (iv) a formalizagdo dependera dos Documentos Definitivos; e (v) o SCCP
declara ciéncia de que a efetivagéo esta sujeita as aprovagdes estatutarias
internas e, se necessario, a Assembleia Geral de associados.

11. Préximos As Partes designaréo pontos focais para condugao dos trabalhos:
Passos e . * SCCP: Nome/funcao/contato a definir (area Juridica e/ou Financeira)
Coordenagao
* Invasao Fiel: Eduardo Perez Salusse, Diretor Juridico —
salusse@smabr.com / (11) 3146-2446
O cronograma de milestones técnicos, juridicos, regulatérios e financeiros
sera consolidado em documento préprio com: (i) agenda das diligéncias; (ii)
estruturacdo dos Documentos Definitivos; (iii) preparagdo da governanga e
convocagdo das assembleias; e (iv) submissdo do requerimento de oferta
publica a CVM.
12. Disposicoes Esta NBO possui natureza nao vinculante, com exceg¢ao da Clausula 9, que
Finais produz efeitos legais imediatos a partir da assinatura. Esta Carta podera ser

assinada eletronicamente, nos termos da MP n° 2.200-2/2001. As Partes
poderdao, de comum acordo, proceder ajustes pontuais e aprimoramentos
negociados na proposta. As Partes reconhecem que este instrumento
representa um marco preliminar de intengdes reciprocas, refletindo o
alinhamento estratégico para a transformagao definitiva do futebol do
Corinthians — uma construcdo que comega hoje e pertence a todas as
proximas geracdes de corinthianos.
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Sao Paulo (SP), [data]

Carlos R Outo’e Teivetra Eduando Pereg Saliusse  Mauwricio D Tabbal Clamat:

INVASAO FIEL S.A.

Carlos Rogério Outor Teixeira / Eduardo Perez Salusse / Mauricio Dornellas Tabbal
Chamati

Diretor Presidente / Diretor Juridico / Diretor Geral

Aceita e assinada em [data], por:

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA - SCCP

Osmar Stabile

Presidente da Diretoria

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/MF: CPF/MF:
E-mail: E-mail:

pg. 12



Carlos R. Outor Teixeira
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Carlos R. Outor Teixeira
Eduardo Perez Salusse

Carlos R. Outor Teixeira
Mauricio D. Tabbal Chamati


SAFIEL

SOCIEDADE DO POVO

ANEXO A — SUMARIO DOS DOCUMENTOS DEFINITIVOS

N° Documento

' Contetido / Objetivo

1 | Contrato de Subscri¢ao e | Instrumento principal da operagdo. Formaliza a subscrigdo e
Outras Avencas (SIA) integralizagdo de acdes da SAFIEL pela Invasédo Fiel, condiciona
suspensivas, disciplina ajustes de participagdo, mecanismos de
protegcdo, obrigacoes de nao diluicdo, covenants, garantias e

remédios aplicaveis as Partes.

2 | Acordo de Acionistas da Regula as relacbes societarias entre os acionistas da SAFIEL,
SAFIEL fixando governanca, quéruns qualificados, direitos politicos e

econOmicos, direitos de veto, blindagens estatutarias, tag along e
drag along, politica de voto, clausula de reversibilidade e
funcionamento do Conselho Cultural.

3 | Estatuto Social da Define a estrutura organica, composicdo dos o6rgdos de
SAFIEL administragdo (CA, Diretoria, Conselho Fiscal, Conselho Cultural),

regras de mandato e eleigao, limites de voto por CPF, politica de
dividendos, clausula de reversibilidade e disposicbes transitorias.

4 | Instrumentos de Formalizam a transferéncia do Perimetro do Futebol a SAFIEL,
Transferéncia de Ativos incluindo cessao e/ou conferéncia de ativos ao capital,

arrendamento de infraestrutura, transferéncia de marcas e direitos
federativos e econdmicos sobre atletas.

5 | Acordos Operacionais e Disciplinam a relagdo entre SCCP e SAFIEL quanto ao uso
de Cooperagao compartilhado de infraestrutura, gestdo de receitas institucionais e
Institucional transicdo operacional (Carve-Out), com SLAs e mecanismos de

supervisdo conjunta.

6 | Politicas Corporativas da | Conjunto de politicas obrigatérias: Compliance e Integridade; ESG
SAFIEL e Sustentabilidade; Riscos e Controles Internos; Partes

Relacionadas; Remuneragao; e Auditoria e Comité de Governanca.

7 | Documentos de Oferta Prospecto, formulario de referéncia, contratos de distribuicao e
Publica ou Privada (se documentos exigidos pela CVM relativos a eventual oferta publica
aplicavel) ou privada de valores mobiliarios pela Invasao Fiel ou pela SAFIEL.

8 | Instrumentos Termos de compromisso, cartas de compromisso de investimento,
Complementares e atas societarias, regulamentos internos dos conselhos, regulamento
Societarios de elegibilidade dos administradores e eventuais acordos

acessorios de confidencialidade, exclusividade ou lock-up.
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ANEXO B - APRESENTAGAO DO PROJETO ORIGINAL E ATUALIZAGAO
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